Mielipide

Lukijalta
Keusoten pa

Hyvit Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtymin pait-
tajat.

Keusote on kohta kahden
vuoden ajan ollut vastuus-
sa Tuusulan, Nurmijirven,
Hyvinkéiin, Pornaisten, Jir-
venpiin ja Mintsilin sote-
palveluiden tuottamisesta.

Neljan kunnan ja kahden
kaupungin toimintamallien
ja -rakenteiden yhteensovit-
taminen ei tapahdu sormia
napsauttaen eiki kivutta.
Eika sddstien.

" Uuden rakentaminen vaa-
tii resursseja. Suunnittelua.
Valmistelua. Yhteisty6ti.

Omistajakunnissa on nous-
sut esiin vastustusta muutok-
seen. Muutosvastarinta on
inhimillisti ja sitd on myos
kuntayhtymain sisilli. Vas-
tarinta kuuluu osaksi muu-
tosprosessia.

Muutosprosessi tarvitsee
taidokasta ja hyvéi johtamis-
ta onnistuakseen. Tekijoi-
den osallistamista, kuulluksi
tulemista, hyvien kaytinto-
jen kokoamista ja yhteistyt-
ta. Yhteisti tyoti.

Me tehyliiset olemme suu-
rin yksittiinen sote-ammat-
tilaisten ryhméi Keusotessa.
Olemme olleet sit4 jo perus-
kuntien palvelutuotannon
aikana, joissa meill4 jokai-
sella on ollut oma tuttu
toimintatapamme, toimin-
takulttuurimme. Jokaiseen
kuntaan ja kuntalaisten
tarpeisiin kasvanut palve-
lumalli.

_ Nyt Keusoten myo6td hae-

Kevennet

Keskustan valtuustoryhméa
haluaa, etti Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtymais-
si kdynnistetidin pikaisesti
selvitys hallinnon keventi-
miseksi ja talouden kuntoon
laittamiseksi. Hallinnon
keventiminenkin on osa
talouden kuntoon laitta-
mista.

Peruskunnissa on nyt huo-
no taloudellinen tilanne.

Epévarmuutta lisdi Keus-
ote-kuntayhtymén jatkuvat
suuret talousarvion ylitykset.

Ennuste on, etti Keusoten
oman toiminnan budjetti voi
tdni vuonna ylittyd jopa 25
miljoonaa euroa. Korona
selitt#ii tistd vain osan.

Laadittu tuottavuusohjel-
makaan ei niyttiisi toteu-
tuvan, vaan on jo jiljessi
suunnitellusta 40 miljoo-
nasta eurosta. Nayttdi vai-
kealta saada vuonna 2020
edes 8 miljoonan sidastoji
aikaiseksi.

Kunnat siirsivat suurim-
man osan sote-henkil6s-
tostddn kuntayhtymdiin
perustamisvaiheessa.

Siitd on aiheutunut hallin-
non paisuminen liian suu-

dadll

Paad

taan yhtenaisyytta, tasaver-
taisuutta ja laadukkuutta.
Parasta kaikille, kuten kun-
tayhtymén strategiaan olet-
te te pAattijit vahvistaneet.
Parasta asukkaalle, paras-
ta tyontekijille. Tavoittee-
na luoda voittava joukkue.
Miki on parasta? Tyonte-
kijoiden siirtely kesken péi-
vin taksilla Nurmijirvelta
Mintsildin, Hyvinkidil-
td Jokelaan? Toimipistei-
den yhdistaiminen? Uusien
yksikdiden perustaminen,
vanhojen lakkauttaminen?

Kylld, mekin uskomme
tyokiertoon ammattitai-
don kehittimisen vilinee-
ni, mutta toivoisimme sen
olevan tyontekijas palkitse-
vaa ja tyontekij6ita arvosta-
vaa seki suunnitelmallista.

Kylls, keskittiminen tuo
vahvuutta ja mahdollistaa
ammattitaidon jakamista ja
osaamisen laajentumista tyo-
yksikossi.

Mutta onko oikein, etti
tyontekiji joutuessaan siir-
tymiiin toiseen toimipistee-
seen saa huomata tekeviinsi
samaa ty0ti jopa useaa sataa
euroa pienemmélli palkalla
kuin kollega?

Te hyvit péittijit olette
péittineet leikata palkka-
harmonisaatioon tarkoite-
tuista varoista ja pitkittia
tit4 tilannetta.

Te arvon valtuutetut ylli-
piditte nailld paitoksilla
epitasa-arvoa tyontekijoi-
den kesken ja tydyhteisoiden
kesken. Vastoin henkilos-

attdjille

tokertomukseen kirjattuja
tavoitteita.

Kokemuksemme on, etti
Keusoteen rakennettiin pak-
su ja vahva, lihes panssa-
rikatto, mutta perustukset
ja runko eiviit kesti katon
painoa.

Tyontekijit ovat jo vah-
vasti ddnestineet jaloillaan
ja ldhiesimiehet ponniste-
levat estddkseen rungon ja
perustusten romahtamista.

Kuntayhtyméin koko hen-
kiloston vaihtuvuus on hen-
kilostdjohtajan mukaan vain
6 prosenttia, mutta Keusoten
tehylaisistd on yli 20 prosent-
tia kuntayhtyméan kiaynnis-
tymisen jilkeen vaihtanut
toisen tydnantajan palkka-
listoille.

Joka viides tehylidinen
sote-alan ammattilainen on
lahtenyt ja vienyt osaamisen-
sa ja ammattitaitonsa toisen
tydnantajan palvelukseen.

Onko se merkki arvos-
tetusta ja vetovoimaisesta
tyopaikasta? Meiddn mie-
lestimme ei ole.

Keusote haluaa tyontekijois-
t44n ja tydyhteisdisti itseoh-
jautuvia ja yhteiséohjautuvia
ja tavoitteena téll4 vahvistaa
tyossi viihtymisti ja tydssa
jaksamista.

Toteutuuko tavoite téllai-
sella vaihtuvuudella? Nyt
katoaa osaaminen ja ammat-
titaito, jota itse- ja yhteiso-
ohjautuvuuteen tarvitaan,
niin tyéntekiji- kuin esi-
miestasolta.

Onneksi olkoon osaavista

ja vahvoista ammattilaisista,
muu Uusimaa!
Henkilostokertomuksen
mukaan kehittimistarvet-
ta olisi tyéntekijoéiden vai-
kuttamismahdollisuuksissa
muutoksiin seki organisaati-
on padtdksentekoon liittyen.
Olemme jarjestimiskun-
tayhtymaésti asti esittineet
toivetta saada henkildstén
edustajina olla mukana jo
suunnittelu- ja kehittimis-
vaiheessa tuomassa vahvaa
ja laaja substanssiosaamis-
tamme seki hoitotyosti etti
tydehtosopimuksen niko-
kulmista hoitotyossa.
Tyénantaja mahdollistaa
koulutussopimuksen mukai-
sesti luottamusmiesten kou-
luttautumista joka vuosi,
mutta hyddyntii vain vihian
koulutuksesta saatavaa laa-
ja-alaista osaamista oman
kehittamistyonsi hyviksi.
Ammattiyvhdistyskoulu-
tuksissa luennoijina on usein
valtakunnallisestikin tun-
nettuja asiantuntijoita mm.
kuntatalouden ja kehittdmis-
tyon saralta. Eiki sielld ohjata
riiteleméiin, vaan neuvot-
telemaan ja yhdessi raken-
tamaan.

Olemme esittineet voivam-
me olla mukana kehittimés-
s4 ja tukemassa niin johtoa,
lahiesimiehii kuin tyonteki-
joitakin muutosprosessissa.

Toistaiseksi roolimme on
ollut ja4da tulipalojen sam-
muftajiksi ja olemme jou-
tuneet puuttumaan moniin
tyontekijoiden Q@m:bﬁmamz

ehtoja koskeviin kysymyk-
siin.

Vakituinen henkildstd on
joutunut hakemaan omaa
tyotadn uudella nimikkeelld
Tyontekijad vaaditaan vaih-
tamaan toimipistettiin ja
tydmatka kasvaa kohtuut-
tomasti.

Vakituisessa tysuhteessa
olevilta on vaadittu uusien
tydsopimuksen allekirjoit-
tamista, joilla jo voimassa
olevia tydsuhteen ehtoja
muutetaan.

Vaaditaan ja miiritiin
vaihtamaan vuoroja, teke-
miéin ylitita vastoin tydeh-
tosopimuksen mairayksia.
Asioita, jotka olisivat tulleet
huomioonotetuiksi valmiste-
luvaiheessa, jos mukana olisi
ollut luottamusmies henki-
loston edustajana.

Tyontekijit ovat pelois-
saan, kiukuissaan, visyneiti,
kyllastyneiti, turhautunei-
ta. Ne samat tyontekijit, jot-

~ ka vastaavat joka paivi siiti,

etti Keusoten alueen asuk-
kaat saavat tarvitsemaansa
apua, tukea, hoitoa.

Henkilostokertomuksesta
saamme lukea karuja lukuja
sairaspiivien méaristi. Ver-
rattain moni kokee tyoky-
kynsi alentuneeksi, syyni
tyon médrillinen ja eettinen
kuormitus.

Sy, joka ei henkiltstén
néiin suurella vaihtuvuudella
ainakaan helpota. Eiki tiissi
vield edes mainittu koronaa.

Olemme Tehyn Keski-
C:amshﬁmu. soten ammatti-

Korona oniskenyt my®s Keusoten talouteen, mutta kirjoittajien mukaan se ei ole kuntayhtyméan ainoa ongelma. Kuvassa
Keusoten ulkoistettu ndytteenottopiste.

reksi. Samalla nimikkeelld
oli- kunnissa useita johta-

jia ja jokaiselle tehtiin joku
vakanssi.

Kun alueemme viestdt
ik#dntyvit ja sote-kustan-

nukset nousevat, emme voi
jatkaa niin.

osastossa huolissamme tista
joukkueesta ja haluamme
antaa oman panoksemme
kohti voittavan joukkueen
saavuttamista.

Mekin haluamme jokaisen
kokevan tyonsi merkityk-
selliseksi sekd mahdollistaa
kehittymisen niin yksi-
16nd kuin tydyhteiséni.
Meididnkin mielestimme
panostamalla hyviin tyon-
tekijakokemukseen luom-
me me-henkei, josta koko
organisaatio hyotyy.

Voittava joukkue pelaa
yhteispelid. Jokaisen osaa-
minen on merkityksellinen
jaluottamus rakentuu yhdes-
sd pelaten.

Voittava joukkue antaa
tilaa ja mahdollisuuksia
jokaiselle, kuulee ja kuun-
telee, myds kritiikkii.

Voittava joukkue on valmis
myontiméiin virheensi ja
pystyy muuttamaan toimin-
taansa henkiléstokertomuk-
sen tavoitteiden mukaisesti
vhdessi valmisteluksi.

Meitd jokaista tarvitaan,
jokaisen niikemysti ja aja-
tusta, jokaista kysymysti ja
yhdessi Ho%mmwﬂqum <mmﬁm-
usta. < L
%mﬁgaswﬁ:
rakentamaan Kestaviii perus-
tusta nykyisen murenevan
sijaan. Pidsemmeko?

Me haluamme yhteisty6ta.
Miti te haluatte?

.........

Heli Junno
puheenjohtaja

Tehyn Keski-Uudenmaan
soten ammattiosasto ry

jm___aom ja laitetaan taloutta kuntoon

Joissakin kunnissa haikail-
laan jo kuntayhtymiisti ero-
amista. Ajatus henkildston
vihentimisesti eldkoitymi-
sen kautta toteutuisi liian
hitaasti. Tuottavaan tydhén
tarvitaan jo nyt lisdi kési-
pareja.

Toivomme, etti Keski-
Uudenmaan sote-kuntayh-
tymalle teetetéizin pikaisesti
rationalisointisuunnitelma
hallinnon keventamiseksi
ja talouden saattamiseksi
kuntoon.

Alueemme hyvin tunte-
va Hyvinkéén sairaanhoito-
alueen entinen johtaja Asko
Saari olisi mielestimme hyva
valinta selvityshenkiloksi.

Keusoten Keskustan
valtuustoryhma:
Tarja Edry,
puheenjohtaja.
Tapio Havula,
hallituksen jasen
Tea Nieminen
varapuheenjohtaja
Antton Hagglund
Eija Mattila

Jukka Pihko

Jari Raita

Juhani Skytta



